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²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
tŀǎǘƻǊΩǎ tƻǎǘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 
 

 

н 
о 
п 
с 

     

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜƳƻǊƛŜǎ 
aƛǎǎƛƻƴǎ 
aŜƳōŜǊ bŜǿǎκCƛƴŀƴŎŜ 
CƛƴŀƴŎŜ 
/ŀƪƭŜƴŘŀǊκ{ǘŀũ 

 

т 
у 
мл 
мл 
мм 

 

 

.ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ нрр ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ tŀƴŎŀƪŜ 
{ǳǇǇŜǊ ƛƴ tƘƛƭƭƛǇǎ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ рΥол ǘƻ тΥол ǇƳΦ  ¢ƛŎƪπ
Ŝǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷтΦлл ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ϷпΦлл ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ 
мнΦ  !ƭƭ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ Ƙƻǘ ŎŀƪŜǎΣ ǎƛȊȊƭƛƴƎ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ŦǊǳƛǘΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
ŎǳǇǎΣ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ  ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ  
 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !./Ωǎ ƻŦ [Ŝƴǘ ό!ǎƘŜǎΣ .ŀƎŜƭǎ ŀƴŘ /ƻũŜŜύ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ wƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ  tŀǎǘƻǊ YƛǊƪπ
ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀǎƘŜǎΦ  
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜΦ      

WŀƴǳŀǊȅ YƛŘǎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ   
ǎƴƻǿƳŀƴ ŎƭƛǇǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Lƴƴ ŀǘ bLIΦ   

{ǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊ {ƻǳƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ CŜōΦ р ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭΦ  wƻōƛƴ .ǳƭƭƻŎƪΣ ǎƻƴ ƻŦ //¦a/ ƳŜƳōŜǊǎ 
CǊŜŘ ŀƴŘ .Ŝǧȅ .ǳƭƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ  wƻōƛƴ Ǉƭŀȅǎ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭκŦƻƭƪκŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǳƛǘŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳǳǎƛŎ ŀǿŀǊŘǎΦ IŜ 
ƛǎ ŀ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ŜŀōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƘƛƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 

wƻōƛƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ōǳǎȅ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƭƻΣ ƛƴ /ŜƭǝŎ Řǳƻǎ 
ǿƛǘƘ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ {ǘŜǾŜ .ŀǳƎƘƳŀƴ 
ŀƴŘ LǊƛǎƘ ǎƛƴƎŜǊ !ƻƛŦŜ /ƭŀƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ŀǎ ǎƛŘŜƳŀƴ ǿƛǘƘ DǊŀƳƳȅ !ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ Ŧƻƭƪ ƛŎƻƴ ¢ƻƳ 
tŀȄǘƻƴΣ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ  ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ [ŀǎǘέ  ǘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 
ŦŜƭƭƻǿ DǊŀƳƳȅ ǿƛƴƴŜǊ Wŀƴƛǎ LŀƴΦ                  ό/ƻƴǘΩŘΦ ǇΦмлύ    



 

 

 
 

  
9ŘƛǘƻǊΣ /ƛƴŘȅ IƛƴŎƘƳŀƴ  

 

\ 
 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 
.ǊƛƴƎƛƴƎ !ƭƭ tŜƻǇƭŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ 

YƴƻǿΣ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ DƻŘ 
 

 

\ 
 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

!ǘ /ƘŜǾȅ /ƘŀǎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  !ƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƭƭǎ 
ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƻǊ 
ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƎŜ ƻǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŦŀƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ 
ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ 
 

 

\ 
 
 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻΥ     ŎƘƛƴŎƘƳŀƴϪŎƘŜǾȅŎƘŀǎŜǳƳŎΦƻǊƎ Φ   

!ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŦŀȄŜŘ ǘƻ  
όолмύ тму-томм ƻǊ  

ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
 
 

             
       
  

    ²Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΚ  hǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΚ  
CŀƛǘƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƻƊŜƴ ŜƴŘ ǳǇ ŬƴŘƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜƭƛŜŦΣ ƻǊ ŎǊŜŜŘǎΣ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀ ǎǳƳπ
ƳŀǊȅ ƻŦ άǘƘƛǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΦέ  ²ŜΩƭƭ ǎŜŜƪ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ƭƛǘƳǳǎ ǘŜǎǘ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  

{ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ 
άDƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΣ ōŀǇǝȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦέ  

WŀƴǳŀǊȅ нф aŀǧƘŜǿ нуΥм-мл 
άhƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΧέ 

CŜōǊǳŀǊȅ р /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ - IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ŀȅ ƻũŜǊƛƴƎ 
!Ŏǘǎ мΥм-мм 
άIŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΤ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦέ 

CŜōǊǳŀǊȅ мн {ŎƻǳǝƴƎ {ǳƴŘŀȅ όǎŜŜ ǇΦпύ 
WƻƘƴ мпΥмр-мфΣ нр-нт 
άL ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘέ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф YƛŘǎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ {ǳƴŘŀȅ 
н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмп-нм 
ά¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎέ 

CŜōǊǳŀǊȅ нн м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мрΥрмΣ роΣ рпō-ррΣ рт ϧ WƻƘƴ мнΥнп-нс 
ά¢ƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊπ
ƭŀǎǝƴƎΦ  !ƳŜƴΦέ 

 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ όрт҈ύΣ 
¦a/ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όоо҈ύΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ hũŜƴŘŜǊ wŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όмл҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ мн ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀȅ ŎŀǊŜΣ 
ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎŀƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ Ƨƻōǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-
ŀōǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜκǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƻ ƎƛǾŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ άIǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ŀȅΦέ 



   

 

tŜŀŎŜΣ 

Pastor Kirkland  

      ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ tŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳƻǊŜ ƎǊŀŎŜΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ ƻǊ 
ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
      L ōŜƭƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎŜǘ ǎǳŎƘ Ǝƻŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƘƻǇŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
όǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜύ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
      IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǳǇ - ƛƴƧǳǊȅΣ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǳƴπ
ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŀŎŜŘƛŀ όƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ǎƭƻǘƘΤ ŀǇŀǘƘȅύ - ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ǎŜǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 
      L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ L ǊŜŀŘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ 
ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƴƻǾŜƭ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ hǇǊŀƘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ /ƻƭǎƻƴ ²ƘƛǘŜπ
ƘŜŀŘΩǎ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ 
      LΩƳ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘΦ WŜƴƴƛŦŜǊ !ŎƪŜǊƳŀƴΩǎ ¢ƘŜ DŜƴƛǳǎ ƻŦ 
.ƛǊŘǎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘ ōǊŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΦ мллǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ōƛǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ƅƛƎƘǘΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ƪƴŀŎƪ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 
     wŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŎƪƛƴƎōƛǊŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ нлл ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ 
ǎŀȅƛƴƎ άƘŜȅΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŎƘΗέ 
     ²Ƙŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ōƛǊŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ LŦ ǘǊǳŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ōƛǊŘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƭǎƻ ƛŦ ǘǊǳŜΣ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƭƻƴƎŜǊ όŜǾŜƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗύ L ŀƳ ǊŜǎǳƳƛƴƎ Ƴȅ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǿŀƭƪǎΦ LΩƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ƘƻƳŜΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ōǳǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
     LŦ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ .ƛǊŘǎ ŎƘƛǊǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŘƻƎǎ ōŀǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǎŎŀƳǇŜǊƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
     ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ L ƘŜŀǊŘ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ L ƘŜŀǊŘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŀ Ǿƛƻƭƛƴ ƭŜǎǎƻƴ όŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ Ǿƛƻƭƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƴǘǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΚύΦ 
!ƴŘ L ƘŜŀǊŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴ-ǘƘŜ-ŎƘǳǊŎƘ-ǇƘƻǘƻ-
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ-ƘǳƴǘΦ 
     L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎΦ !ƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŦǳƭƭŜǊ ƭƛŦŜΦ 



 

²ŜŜƪƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ  
мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǇŜƭ 
 όŀ ŎƘƛƭŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ 
нƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΥ !ƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎΥ  YƛŘǎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎΥ  !ƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
рǘƘ {ǳƴŘŀȅǎΥ  !ƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ   

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǝπ
ǘǳǘŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ  ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀ ōǊŜŀƪΗ   tƭŜŀǎŜ Ǝƻ 
ǘƻ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ//¦a/±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ Iƻƭǘƻƴ ŀǘ ŀƘƻƭǘƻƴϪŎƘŜǾȅŎƘŀǎŜǳƳŎΦƻǊƎΦ   

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ  /ƘŜǊǳōǎ aǳǎƛŎ ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ рΥлл-рΥпрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜǎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ǊŜōƭŜ /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ рΥлл-
рΥпл ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘǿƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƻƴŜ ƻƴ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ {ǳƴπ
Řŀȅ όCŜō нсύ ŀƴŘ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ aŀȅΦ  ²Ŝ ǎƛƴƎ ǊƻŎƪƛƴϥ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǘǳƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ммŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ .ƛπ
ōƭŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǘǊǳƭȅ 
ƘŜǊƻƛŎ ƛƴ DƻŘΦ    

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ WǳŘȅ {ƳƛǘƘΩǎ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ƎǊŀŘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ WŜǎǳǎ ōȅ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 
ǿƘƛƭŜ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƭƻƻƪ ƻƴΦ  CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 
ƘƻƭŘǎ ōƻǿƭ ƻŦ Ƙƻƭȅ ǿŀǘŜǊΣ WŜǎǳǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀ ŘƻǾŜ ƻƴ ŦŀǊ 
ǊƛƎƘǘ ŀƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ōƭŜǎǎ WŜǎǳǎΦ 

 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǎŎƻǳǝƴƎ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ !ƭƭ ǎŎƻǳǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƻƴŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƻǳǝƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻƴ {ŎƻǳǝƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ 
 

¢ǊƻƻǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ 
нррΣ /ǳō {Ŏƻǳǘ tŀŎƪ нррΣ ±ŜƴǘǳǊŜ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ нррΣ DƛǊƭ 
{Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ ммтрΣ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ /ŀŘŜǧŜ ¢ǊƻƻǇ нстпΣ ŀƴŘ 
.ǊƻǿƴƛŜ ¢ǊƻƻǇ муспΦ 
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƻǳǝƴƎΣ Ǿƛǎƛǘ ƎƛǊƭǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎ  ƻǊ 
ǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎΣ   ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƻǳǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ YƛŘǎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

http://scouting.org/

