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²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
tŀǎǘƻǊΩǎ tƻǎǘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ  
  aƛƴƛǎǘǊȅ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
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!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ YƛŘǎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ //¦a/Φ    ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ YŜŎƘŜƴŜ hǊǇƘŀƴŀƎŜ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ   
 

/ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ /ŀǊƻƭ aƛƭƭŜǊ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛŘŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦a² ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ YŀƭƪƛŘŀƴΣ Iƛǿƻǘ ŀƴŘ 
!ƭƭŜƴ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 

YŜŎƘŜƴŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘΣ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ 
!ŘŘƛǎ !ōŀōŀΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǎπ
ǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ YŜŎƘŜƴŜ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ όŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ мтύ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎΥ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ !ƳƘŀǊƛŎ ōƻƻƪǎΣ  όŎƻƴǘΩŘΦ ǇΦпύ 
 

 

 

Cƻƭƭƻǿ {ŀƭ ǘƘŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎŀǾŜ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ŀ /ŀǾŜ vǳŜǎǘ ŦǊƻƳ 
WǳƴŜ нт ǘƻ Wǳƭȅ мΦ   {ŜŜ ǇΦп ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ 
ǎƻǊǝƴƎΣ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎƘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ōŀǊƎŀƛƴǎΗ   ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳπ
Ŝƴ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸ рΣрлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ о-Řŀȅ ǎŀƭŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ όaƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇΦтύ 



 

 

 
 

  
9ŘƛǘƻǊΣ /ƛƴŘȅ IƛƴŎƘƳŀƴ  

 

\ 
 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 
.ǊƛƴƎƛƴƎ !ƭƭ tŜƻǇƭŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƻ YƴƻǿΣ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ DƻŘ 

 

 

\ 
 

 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
/ƘŜǾȅ /ƘŀǎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ƭƻǾŜ ŀǎ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΣ ƳƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΣ 
ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎπ
ƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎΣ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
DƻŘΦ 

 

\ 
 
 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-

Ƴŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻΥ     
ŎƘƛƴŎƘƳŀƴϪŎƘŜǾȅŎƘŀǎŜǳƳŎΦƻǊƎ Φ   
!ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŦŀȄŜŘ ǘƻ  

όолмύ тму-томм ƻǊ  
ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

 
 

 

 

aŀȅ м /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ hũŜǊƛƴƎΥ  ¸ƻǳǘƘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  !Ŏǘǎ мсΥф-мр 
{ŜǊƳƻƴΥ  άLǘΩǎ ²ƻǊǘƘ ǘƘŜ ¢ǊƛǇέ 
tŀǎǘƻǊ YƛǊƪƭŀƴŘ wŜȅƴƻƭŘǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

aŀȅ у aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ пǘƘ ϧ рǘƘ ƎǊŀŘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  WƻƘƴ нмΥм-мф 
¢ƘŜƳŜΥ  άCƻƭƭƻǿ aŜέ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ 

aŀȅ мр tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ - άDŜǘ ¸ƻǳǊ wŜŘ hƴέ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  !Ŏǘǎ нΥм-нм 
{ŜǊƳƻƴΥ  ά{ǇŜŀƪέ 
tŀǎǘƻǊ YƛǊƪƭŀƴŘ wŜȅƴƻƭŘǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

aŀȅ нн ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  WƻƘƴ мсΥмн-мр 
{ŜǊƳƻƴΥ ά{ǝƭƭ {ǇŜŀƪƛƴƎέ 
tŀǎǘƻǊ YƛǊƪƭŀƴŘ wŜȅƴƻƭŘǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

aŀȅ нф {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  м YƛƴƎǎ муΥнл-нмΣ ол-оф 
άwŜǇŀƛǊέ 
tŀǎǘƻǊ YƛǊƪƭŀƴŘ wŜȅƴƻƭŘǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ м ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ нлмс aƛǎǎƛƻƴ 
¢ǊƛǇ ¢ŜŀƳΦ  Lƴ Wǳƭȅ ƴƛƴŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŬǾŜ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ //¦a/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ǿƻǊƪŎŀƳǇ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ±! ǘƻ Řƻ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜπ
ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  ¸ƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛƭƭ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ϸрлл ǘƻ Ϸолл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘƻǿƴΦ hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ 
ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ Ǿŀƴ ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƎŀǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΣ ŜƴǾŜƭƻǇŜ  ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ άaƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇέΦ   
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
!Ƴȅ IƻƭǘƻƴΦ 

aŀȅ у ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ DǊŀŘŜ {ǳƴπ
Řŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀ ǎŜǊƳƻƴΣ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛƪŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊπ
ƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ .ƭŀƪŜ ǎƻƳŜ ƘȅƳƴ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ƳǳǎƛŎ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎΦ  hǳǊ ǎŜǊƳƻƴ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άCƻƭƭƻǿ aŜΦέ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΩ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 



                                                                                                                                              

 

L ǿŀǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ tǊƛƴŎŜ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ŧƻƭƪǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊǳƳπ
ƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
tǊƛƴŎŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǎƻΦ tǊƛƴŎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŀƭŜƴǘǎΦ Iƛǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛƪŜ ƘƛƳΣ 
tǊƛƴŎŜϥǎ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  

hƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎŜƳπ
ōƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƴŘ ŜǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ tǊƛƴŎŜΦ aŜǊƭŜ IŀƎƎŀǊŘΦ DƭŜƴƴ CǊŜȅΦ .Φ.Φ 
YƛƴƎΦ ¢ƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ōŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀ ǎǳǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ !ƴŘ LϥƳ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ 
ƘŜŀǾŜƴ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŜȅΩŘ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 

! ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ǳƭǎŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 
ōȅ ǇƻǎǝƴƎ tǊƛƴŎŜϥǎ ƭȅǊƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƛƎƴΦ wŜǾΦ bŀǘƘŀƴ 
aŀǧƻȄΣ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦a/Σ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ нм 
ǘƻ ƘƻƴƻǊ tǊƛƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŬƎǳǊŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƎƴ ǊŜŀŘΣ Ϧ5ŜŀǊƭȅ ōŜƭƻǾŜŘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ н ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƭƛŦŜ - 

tǊƛƴŎŜΦϦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜϥǎ ǎƻƴƎ [Ŝǘϥǎ Dƻ /ǊŀȊȅϦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳϥǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊŘ ƛŦ ȅƻǳϥǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
5WϥŘ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƭƛŦŜΦ !ǎ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ DƻŘϥǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ  

hǳǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ DƻŘΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L ŀƳ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ DƻŘϥǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 
ŀǊǝǎǘǎΦ L ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ tǊƛƴŎŜΩǎ ƳǳǎƛŎ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΣ ōǳǘ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ǘƘƛƴƎΦ 

!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ŀŶǊƳ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƻƪ ƻŦ Ǉƻƭƛǘȅ όƛΦŜΦΥ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 5ƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ Ϧ5ƻŎǘǊƛƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ŀǎƪϦ ƛǘ ǎŀȅǎΣ 

Ϧ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ώ{ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǊŜŀǎƻƴϐ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝƴπ
ǊƛŎƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦέ 

{ƻ Ǝƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ŎŀǎǎŜǧŜ ǘŀǇŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎƻǳƭΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎŜƴǎŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ 

tŜŀŎŜΣ 

Pastor Kirkland  



 

{ƛƎƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ŦƻǊ /ŀǾŜ vǳŜǎǘΣ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ   YƛŘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ǎǇŜƭǳƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ-ǘŜǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ŀǾŜ /ǊŜǿǎ όǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƭŜŀŘŜǊύΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ .ƛōƭŜ tƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘΦ  
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ±.{ 
ǿŜŜƪΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƭƛŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 
ƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ όƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎΥ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΗύ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ŎǊŜǿΦ   {{[ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜ о ǘƻ рǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ  ±.{ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭκ//¦a/нлмс±.{Φ ¢ƘŜ ŦŜŜ ƛǎ Ϸрл ǇŜǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ Ϸмлл ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ aƻǊŜŀǳ 
ŀǘ ƳƻǊŜŀǳǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ /ŀǊƻƭȅƴ DǊŜƛǎ ŀǘ /!DǊŜƛǎϪƳǎƴΦŎƻƳΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪƛŎƪƻũ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ м ŦǊƻƳ с ǘƻ т ǇƳ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ  όŎƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύ 
 

ŘŜǎƪ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎΣ ǎƻŎŎŜǊ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎκ
ƎŀƳŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǎƻŀǇǎΣ ƭƻǝƻƴǎΣ 
ŜǘŎΦύ - ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ōŀǎƛŎ ǘƻ ǳǎ - ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜƳ - 
ŀǎ ŦǊǳƛǘΗ 
 

!ǘ YƛŘǎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜΣ  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ - ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
ƭƛƪŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅπ
ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻƻΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ  
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΣ aŀȅ 
у ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
Ƨƻō ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  tŀǊŜƴǘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥол ǘƻ млΥпр ŀƳ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƻǊ ŀ /5 ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƘƛǘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƛƴ wƻƻƳ оллΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ aƻǊŜŀǳ ŀǘ ƳƻǊŜŀǳǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
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